Mein Bibelwort zur Corona-Schlagzeile

NZZ am 25.04.20 - Matthaus 20,25f:

«Ihr wisst, dass die Herrscher ihre Volker unterdriicken und die
Grossen ihre Macht gegen sie einsetzen. Unter euch soll es nicht
so sein, sondern: Wer unter euch gross sein will, sei euer Diener.»

China:

Samstag, 25. April 2020 - Nr.96 -

Der Westen

241 Jg.

NZZ - GEGRUNDET 1780

sollte das Land nicht blossstellen — das wiire geféihrlich Seize 10

AZ 8021 Ziirich - Fr.5.50

Die kleine

Schweiz zei

ot Grosse

Die Schweizer Nothilfe gegen die Corona-Krise erfolgte rasch und effizient. Sie gilt international als vorbildlich. Das verdankt
sich auch der Kleinriumigkeit des Landes. Denn hierzulande sieht man sich immer zweimal im Leben. Von Thomas Fuster

Es fillt nicht schwer, an der Schweizer Politik zu
verzweifeln. In diesem Land drehen sich die Dinge
oftendlos im Kreis. Langsamkeit ist dem System in-

Legislaturen neu lanciert - und alle paar Legisla-
turen wieder auf die lange Bank geschoben. Vie-
les erinnert an die Figur des Sisyphus. Nur werden
in der Schweiz keine Felsblocke gewiilzt, sondern

Differenzbereinigungsverfahren. Das Wortunge-
tiim - mit gutem Grund helvetischen Ursprungs -
beschreibt die Schweizer Eigenart wie kein ande-
res: Stindig werden Positionen angeglichen, Kan-
ten abgeschliffen. Und erst wenn alle Parteien un-
zuftieden sind. weil von ihren Anliegen nur noch
mikroskopisch kleine Reste iibrig geblieben sin
£ibt man sich zufrieden und feiert den guteidgends-
sischen Kompromiss.

Mit Filz und Fahrt

Nein, ein Land fiir grosse Wilrfe ist die Schweiz
nicht. Was durchaus als Kompliment zu werten ist.
zumal Bedachtsamkeit ja auch verhindert. blind-
lings und tiberstirzt in die falsche Richtung zu ren-
nen. Doch in den vergangenen Wochen schien fiir
einmal alles ganz anders. Viele Beobachter aus
dem In- und Ausland rieben sich verwundert die
Augen. Denn in diesem angeblich so behibig ge-
fiihrten Land wurde in atemraubendem Tempo ein
wirtschattspolitisches Rettungspaket geschniirt. das
den Unternehmen, Angestellien und Selbstindigen
wirksam hilft, die Folgen der Corona-Pandemie al
zufedern. Ebenso schnell, wie das Kreditprogramm
beschlossen wurde, fand dessen Umsetzung statt
Wahrend andere Linder noch episch dartiber strit-
ten, wie man Liquiditit in die Wirtschaft pumpen
konnte, flossen hier lingst Uberbriickungskredite
an Zehntausende von KMU - zinsfrei, ohne auf-
wendige Priifung und mit Garantien des Bundes.
Im Ausland ist man voll des Lobes. Namentlich
in Grossbritannien iiberschlagen sich einige Medien
mit Superlativen. Beeindruckt Lisst die «Financial
Times» ihre Leser wissen. dass Schweizer Firmen
eine halbe Stunde nach dem Ausfiillen des Kredit-

Zerfall des Olpreises
bringt Golfstaaten in Not

Riad und Abu Dhabi mii

matische Einbruch der

sen thre Politil: dindern

Auch Iran ist stark betroffen, doch

antrages — «ein Formular mit nur einer Seite» ~ be-
reits iiber das Geld verfiigen kénnen. Und es wird
vorgerechnet, welch ungleich grosserer Aufwand in
Grossbritannien, Frankreich oder Deutschland né-
tig ist, um an Bare Auch die «Sunday
Times» zeigt sich fast schon :‘lnmlen Sie attestiert
der kleinen Skifahrernation einen «supereffizien-
ten Slalomlauf aus dem Pfad der Covid-19-Lawine.
Die Metapher mag etwas missraten sein, sie ist aber
gut gemeint. Jedenfalls schreibt das Blatt. das in der
Schweiz auf die Beine gestellte Programm fiir Co-
vid-19-Notkredite sei «schwindelerregend in seiner
extremen Effizienz, Einfachheit und Schnelligkeit».
Das Lob ist berechtigt. Zwar wurde die Macht
der Exekutive auch in der Schweiz weit iiber Ge-
biihr ausgedehnt, das muss bald ein Ende haben.
Und die Notkredite sind alles andere als perfekt.
Doch in einer ersten Phase der Krisenpolitik ist
Perfektion auch nicht entscheidend. «Quick and
dirty>, heisst da die Devise. Man muss schnell sein.
weil auch das Geld schnell aus den Unternehmen
Hiss. Und man mus akzepicten, nichtjde Even-
tualitiit schon beriicksichti
briuche, Mimahmesfickte und anderé Kollteral
schiiden sind drgerlich, aber nie ganz zu vermei-
den. Um sie muss man sich kimmern, wenn die
akute Gefahr einer ersten Welle von Konkursen
und Entlassungen gebannt ist. Dass die Schweiz
derart raseh apleren konnte ha cinen cinfachen
Grund: Sie baute bei den Notkrediten nicht z
miisemagng Seiaren adf Dle H wude v
mehr Institutio-

men und Ist die Probleme». sagte Finanzminis-
ter Ueli Maurer bei der Prisentation des Kredi
programms. Und er lobte die Kooperation mit den
Banken und Verbnden isber den griinen Klee. Bis-
weilen hat der vielgeschmihte Filz eben auch seine
Vorteile. Die politischen und wirtschaftlichen Eli-
ten laufen sich standig uber den Weg, sind untercin-
ander oft per du.kennen den Charakter des andern.
Das erleichtert die Kommunikation und den Kon-
sens — vor allem unter Zeitdruck.

Zur Adaption verdammt

starre verfallen scheinen die G20 und die OECD.
Und auch Brisssel musste ohnmiichtig zusehen. als
Ttalien vor Wochen verzweifelt um Hilfe rief. die
EU-Staaten aber primir damit beschiftigt waren,
Ausfuhrstopps fir medizinische Schutzausriistun-
gen und eine Schliessung der Grenzen zu veranla
sen. Von einer «europaischen Familie» war wenig
:purb.u' in Italien fiihlte man sich im Stich gelassen.

ie Schweiz gilt: Wer nichts erwartet, wird
auch nicht entifuscht. Hier 74hlt man nicht aut
internationale Geldtopfe. Vielmehr werden gute
Zeiten dafur genutzt, um Geld fur schlechte Zeiten
beiseitezulegen. Mit moralischer Uberlegenheit hat
das nichts zu tun. Auch in der Schweiz st die Aus-
zenlos. Doch

Die Schweizer K begiinstigt aber
nicht nur das korporatistische Zusammenspiel von
Politik und Wirtschaft. Sie priigt auch die Mentali
tit, und zwar in einer Weise, die ein rasches Agie-
ren in Krisen beganstigt. Denn mit der Kleinheit
geht der Zwang zu Offenbeit einher - und somit
cine grosse Verletzlichkeit. Die Schweiz erlicgt
nicht der Illusion. den Gang der Welt beeinflussen
oder sich bei widrigem Unmfeld auf die heimische
Scholle zuriickziehen zu konnen. Die Uberlebens-
trategic basiet vielmeh auf de steien Anpassung
an die Aussenwelt. Al un-

Klugerweise werden diese Poiiker 70 Disziplin ge-
zwungen - mit einer Schuldenbremse. «Die Erfol

geschichte der Schuldenbremse ist auch eine Er-
folgsgeschichte der Institutionen des Kleinstaa-
tesw. schreibt der Finanzwissenschafter Christoph
Schaltegger. Er meint damit das folgende Drei-
gestim: die direkte Demokratie (die Politik liegt
nah bei den Bedirfnissen der Burger), den Fode-
ralismus (starke Kantone fordern den Wettbewerb
und verhindern eine Machtanhiufung) und den

bewusst - auf das Eruieren immer neuer Gefahren
eingestellt. Das starkt die Agilitit und Widerstands-
kraft. etwa wenn der Franken aufgrund irgendeiner
Krise plotzlich wieder an Wert zulegt. Das Wissen
um die eigene Verletzlichkeit fordert aber auch die
ugend. in einer Krise zu-

nen angeboten. Die Flrmcn beantragten die Kre-
dite also nicht bei einer neuen Corona-Behorde,
sondern bei ihrer Hausbank, mit der sie seit Jahren
zusammenarbeiten

Ein solch enges und unbiirokratisches Zusam-
‘menspiel zwischen Staat und Privatwirtschaft funk-
tioniert nur, wenn man sich kennt und sich vertraut.
Hier kommt der Schweiz und ihrem Milizsystem die
Kleinriumigkeit zugute. In diesem Land sieht man
sich immer zweimal im Leben. Das schafft Verbun-
denheit, aber auch ein Gefiihl der Verpflichtung.
Also wird kooperiert, weil man irgendwann auf das
Entgegenkommen der Gegenseite angewiesen sein
wird. «Wenn es darauf ankommt. sifzt man zusan

bem. - Der

Schweizer

T
sammenzustehen und zu koopericren.
Der

1 Einbezug diverser Interessen-
gruppen fiihrt zu astaricrten Losungen)
ses Dreigestirn ist von zeitlosem Wert. Den-
noch ist auch in der Schweiz das Schlechtreden
nationaler Institutionen in Mode geraten. Das links-
orientierte Justemilieu applaudiert jenen. die tiber
eine Ablosung der Nation durch einen abstrakten
Universalismus schwadronieren. Doch die Corona-
Jarauf 2 ,zihlt das

e Sitieser Kleiuadt st o
Adaption verdammt. Und er weiss: In schwieri-
gen Zeiten ist er auf e alein gestellt. Es erwar-
tet niemand, von einer supranationalen Kraft auf-
gefangen zu werden. Diese niichterne Erwartung
haltung war im bisherigen Verlauf der Pandemie
schr von Vorteil. So zeigen nicht nur die USA ~
anders als bei der Finanzkrise von 2008 — keiner-
lei Interesse, bei der Bewaltigung der Krise eine
globale Fiihrungsrolle zu ibernehmen. Auch die
Uno und deren Sondelomamiancnen uel’\hml
durch sich blockierende Mitglieder. las
Gestaltungswillen erkennen. Ebcnf’\lls in Schockr

«In Afrika bahnt sich

eine Katastrophe an»

Der Malaria-Experte Christian Lengeler

hligt Alarm

einzelstaatliche Handeln. Dann zeigt sich, welches
Land tber Institutionen verfiigt, die funktionieren
und denen die Menschen trauen. Und dann zeigt
sich, ob eine Regierung mit der Bevolkerung regiert
oder gegen sie. Die Schweiz hat diesen Test bisher
bestanden, auch dank ihrer Kleinriumigkeit. Denn
Kleinheit begiinstigt Biirgerniihe. Solidaritit und
Effizienz — erst recht, wenn nach dem Grundsatz
der Konkordanz regiert wird. Diesen Stiitzen gilt
es Sorge zu tragen, auch invirusfreien Zeiten, wenn
das hohe Tempo der Notstandspolitik wieder einer
erprobten Bedachtsamkeit weichen wir

er dr
Erdu]pruu. bringt die Golfstaaten in
Bedringnis und zwingt besonders Saudi-
arabien und die Vereinigten Arabischen
Emirate zur Anpassung ihrer Politik
Wie auch die Golfemirate Kuwait, Bah-
rain, Katar und Oman sind sie abhiin-
gig von den Einnahmen aus dem Erd-
Glexport. Seitdem die Olpreise wegen
der einbrechenden Nachirage im Zuge
der Corona-Krise Ahgcﬂum sind. zeich-
nen sich grosse Liicken in ihrer Budget-
planung ab. Besonders dramarisch dir.
ten die Auswirkungen im Trak sein, der
nicht nur seit Monaten in einer Regie-
rungskrise steckt, sondem auch mit

sind Teherans Erdolexporte seit 2018
wegen der Sanktionen der USA deut-
lich zuriickgegangen. Sic haben fiir das
Staatsbudget nicht mehr dieselbe Be-
deutung wie frither. Deutliche Auswir-
kungen diirfte der Preiszerfall indes fiir
Irans Rivalen Saudiarabien haben. Schon
nach dem Einbruch der Olpreise 2014
hatte Riad seine Haushaltspolitik an-
passen, Schulden aufnchmen und Steu-
em erhthen miissen. Nun diirfte Kron-
prinz Mohammed bin Salman zusiitzlich
‘gezwungen sein. das aussenpolitische En-
gagement des Konigreichs auf den Priif-
stand zu stellen — in erster Linie die kost-

Sirtchatichen thlcmcu k'\mph

Pfr. Andrea Marco Bianca - bianca.ch/kirche/corona

spielige
International, Seite 3

Epidemio-
loge und Malaris-Experte Chrisian
Lengeler befiirchtet, das vid-19 in
Afrika wichtige mcdmmu‘hc Fort-
schritte  zunichtemache. Allerd
werde wohl nicht das Coronavirus
an sich, sondem der Lockdown
die meisten Todesopfer fordern, er-
klirt der Mitarbeiter des Schweizeri-
schen Tropen- und Public-Health-Insti-
tuts in Basel im Interview mit der NZZ.
«Denn wenn Sie die Gesundheitszen-
tren aus Angst vor Covid-19 schliessen
und keine Malaria-, Tuberkulose- oder
HIV-Fille mehr behandeln und Frauen,
die einen Kaiserschnitt brauchen, nicht
mehr operieren konnen, dann haben
Sie rasch sehr viele Toter, sagt

lex. «Dasist die eigentliche Katastrophe.
die sich in Afrika anbahnt
Die Sterblichkeitsrate aufgrund des
Coronavirus selber durfte in Afrika
laut Lengeler relativ niedrig sein. Das
hinge damit zusammen, dass die Ge-
sellschaft in vielen Lindern des Konti-
nents viel jiinger sei als in Europa. «In
der Schweiz machen die uber 65-Jah-
rigen 20 Prozent der Bevolkerung aus.,
in Afrika sind es nur 2 Prozent. Es ist
also nur ein ganz kleiner Teil der Men-
schen, der ein hohes Risiko fiir Covid-
19-bedingte Komplikationen hat.» Zu-
dem hiitten in Afrika vergleichsweise
wenige Personen chronische Krankhei-
ten wie Diabetes oder Bluthochdruck
Forschung und Technik, Seite 42
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